
中国子会社の不正リスクマネジメント

 近年、中国子会社には生産のみならず、購買、生産、中国内販売業務を独自
で行い、利益を稼得する役割が求められています。そのためには、中国子会社に
ある程度の管理機能及び権限を委譲する必要が生じます。

 しかしながら、中国子会社においては、能力ある管理職人員の不足、また言葉や
文化の壁により、十分な管理・牽制体制が構築されていないケースも多くみられま
す。

 当コンサルティング・サービスでは、そのような不安を感じている日系企業様を対象
に、中国子会社の会計上の不正に関わるリスクの洗い出し、内部統制の強化、
定期的な運用チェックを行うことを提案しています。
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１．「不正リスク評価
リスト」に基づく、不正
リスクの洗い出し

① 会社全般管理
② 購買管理
③ 在庫管理
④ 販売管理
⑤ 労務費管理
⑥ 固定資産管理
⑦ 原価計算

２．不正防止のため
の内部統制構築・強
化

左記１で発見された不正リ
スクをコントロールするために、
 必要な規程類の策定
 運用可能な業務フ

ローの作成

３．定期的な運用状
況評価

左記２で策定された規程
類や業務フローは、実際に
運用がなされていなければ
不正リスク対策の効果を発
揮しません。
PDCAサイクルのもと、定期
的に運用状況を評価・指
導します。
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